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>Der vernetzte Mensch zeichnet sich
durch seine komm
ten, sein nutzer
nen offenen und
In dem neuen Wert
die kreative Intuition
Rationalitat der Funktio
das I mage hierarchischer
planversessener Schwerfalli
hangt. Ein grohber Teil der Unte
beschaftigt sich mit der Sprache
Managements, tausende Lehrbuch
ten wurden dafur digital analysiert. [
Die Stunde des schlanken Unternehme
ist gekommen, postfordistisch, sogar
postmodern, die Stunde der Uersch
erung von Ausbeutung durch Ex
(oft dargestellt als Fehler in d
stellung oder Unterbrechung
dung). Weit davon entfer
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personlicher Autonomi
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NWIRNG  ARBEIT I
TV-SERIEN: RAINER WER-
NER FASNBINDERS »ACHT
STUNDEN SIND KEIN |
(1972/73)
PROF. DR. TANJA MICH
DIREKTORIN BIPL ZOTHE
HERTZZANA -
MAX-PLANCH-INSTITUT
FUR KUNSTGESCHICHIE, ROM

HPANISCHES PRIALS
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AnNgesichts amerikanischer Serien wie
»The Sopranos«, »Mad Men«, »Six Feet
Under« oder »Breaking Bad«« sind wir
heute daran gewohnt, dass Fernsehseri-
en des sogenannten Quality-TV auch
asthetischer Hinsicht ernst genommen
nicht mehr allein unter dem Label
orabendprogramms als Produkte
konservativen Massenmediums
ndelt werden. Heute gelten Serien
rben von Fortsetzungsromanen aus
19. Jahrhundert, die es ermoglichen,
omplexe Handlungsverlaufe uber einen
en Zeitraum zu entwickeln, Figuren
breit angelegten sozialen Ge-
randerungen zuzugestehen und
schaftlich relevante Themen

eines einfachen, dem Seriellen
deten Schemas abzuhandeln. I n
70er Jahren sticht »Acht Stun-
ind kein Tag« von Rainer Werner
heonr weil hier versucht

lagen, sondern
In einem Mas-
nubergreifende
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L_osungen des selbstbestimmten Zusam-
itens vor Augen
matisiert explizit
ichkeiten ent-
stimmter Arbeit
rische »Arbeit«,
In soziale und
u analysieren.

der Kunstgeschichte,

n Trier und Munchen.

imilians=Universitat
Mdnchen, 1995—2000 wissenschaftliche Mitarbei-
terin am Kunstgeschichtlichen Institut der Johann
Wolfgang Goethe-Universitat, Frankfurt a. M,
2002-2004 Forderung der Habilitation zur nieder-
landischen Landschaftsmalerei durch das Lise-
Meitner-Programm. 2004/05 Research Professor
an der Italian Academy for Advanced Studies in

America at Col ork. 2005—
2007 Hochsc a.M., seit April
2007 Professo er Kunste

Berlin. Berufung im Oktober 2014 zum wissen-
schaftlichen Mitglied der Geistes- und Sozialwissen-
schaftlichen Sektion der Max-Planck-Gesellschaft
und Direktorin an der Bibliotheca Hertziana.




In den 1940er|Jahren auf ihren Namen Hohne die eine und andere Episode zu er-

auft, wahrten Dresdner Erika- zahlen, auch Ross und Reiter zu benen-
Sr‘hreﬁhmas@ en ein halbes Jahrhundert . nen, sprich Hersteller, Erfolgs-Modelle
lang stets ihrenGharme und mehrten | und deren Gestalterinnen und Gestalter.
iIhren/Ruf alls Zuverlassige Burokrnafte.
Inder DDR um- 1979 vom Kombinat Gunter Hohne Journalist bei Rundfunk, Fern-
Robotron zwangsvereinnahmt, wa)/die sehen und Presse, Schwerpunkt seit Anfang der
Erika-Modellfamilie langst eine feste 1970er Jahre auf der Alltags—- und Produktkultur
Grofbeauchim-Westexpor :—“;éﬂaéft. des 20. und 21. Jahrhunderts, 1984—1989 Chef-
Allein aus der SSchrei’I':Jmas inén-Uah- redakteur der DDR-Fachzeitschrift fur industrielle
resproduktion 1987 pbei Robotron wurden Formgestaltung form+zweck, Ueroffentlichungen
300.000 nach Frant Hsiuyw dindie Be- u. a. zur ostdeutschen Designgeschichte ab 1945,
nelux-L_ander geliefert,/fast 600.000 bspw. »Das grofbe Lexikon DDR-Design<, Koln 2008.
in|die| BRD und ein I"]Hﬁc»n mit arabischer 1993 Auszeichnung mit dem »Bremer Preis fir
Tastaturin den Mittleren und Nahe Designpublizistik«« und 2007 mit dem Ehrenpreis
Oste och nichtvnur auf Grund jhrer des »Lilienthal-Designpreises« des Landes Mecklen-

verlasslichen Funktionalitat waren diesg burg-Vorpommern.
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»Seine Vorlesungen im Wintersemeste
Ludwig-Maximilians-Universitat in Mug
wirtschaftler Guido Fischer mit eine
terdichters Leo Grob, der die Monoton
Ausdruck bringt.

>Schlag auf Schlag und Schlag auf Schlag und Schlag auf
Schlag und Schlag auf Schlag. Griff um Gri

Griff und Griff um Griff und Griff

Schritt um Schritt und Schritt

Schritt und Schritt um Schritt.

und Zug um Zug und Zug um Z

Schritt um Schritt und Schritt
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Fur Fischer war die >Entseelung der modernen Arbeit und des
gesamten Wirtschaftslebens< Tatsache. Die allgemeine Einstel-
lung zur Wirtschaft der spdten zwanziger Jahre sei eine Folge
»der materialischen Philosophie, die das vergangene Jahrhun-
dert zum grofben Teil erfullt hat<.«

Das Gedicht »Stimmen aus dem Rhythmus der Arbeit« des
heute vergessenen Leo Grob stellte Guido Fischer dem ersten
Kapitel (>Kapitalismus und Mammonismus<<) seiner Uorle-
sungssammlung voran.

Rudolf Fischer: Licht und Transparenz. Der Fabrikbau und
das Neue Bauen in den Architekturzeitschriften der Moderne
(2012), zit. nach: Guido Fischer: Mensch und Arbeit.

Ihre Bedeutung im Modernen Betrieb (1929)

»Heute in diesem technischen Zeitalter erinnert man sich un-
gern oder gar nicht daran, dab es schon recht lange Maschinen
gegeben hat, dalb z. B. die Topferscheibe auch eine Maschine
ist. Neu ist nur, daib der Mensch sich von der Maschine, die in
bedngstigendem Tempo sich vervielfaltigt, umgewandelt und
vervollkommnet hat, unterjochen liefb, ebe

wegen, da er nicht Zeit fand, jeder neue

zu werden.

Iwischen Werkzeug und Maschine

Grenze. Qualitatsarbeit kann der

schaffen oder mit der Maschin
bewaltigt hat.
Darauf kommt es an.
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»Geistige Beanspruchung: Ei
arbeit oder Verwaltungs
die sich einer techni
Richtig wdre das nur
Arbeit handeln wirde
kombinativer Uberlegung
Faktoren, die aus der Arbeitsaute
Denken erforder'r Einschaltung des Bewd
Bewultseinseinschaltung kann bei verschiede
schwanken.

[..]

Umwelteinfluh: Denken erfordert Konzentration. Die Konzen
onsmaoglichkeit wird durch die Umwelt eines arbeitenden Me
schen stark beeinfluftt. Wer eine starke, womaoglich
Bewultseinseinschaltung braucht, um seine Arbei
darf nicht in einer unruhigen Umwelt sitzen, ¢
tion verhindert; er wird sonst Uberreizt oder ap
hindert die Entfaltung seiner Leistungsmaglich
in diesem Fall der Buroraum, mulb diesen entsch
rungen hinsichtlich der Gesunderhaltung des arbeite
und damit der Erhaltung seiner Leistungsdisposition e
Es sind optische Raumverhaltnisse durch Licht und Farbe, akd
tische Beeinflussungen durch Larm und klimatische durch Tempe
ratur und Luftkonditionen, die als arbeits— und konzentrations—
beeinflussende Faktoren zu gelten haben.«

ehuup'rung sagt, dafb Buro-
D els'rlge Arbeit sei,
hin enTzoge

Ekkehard Schnelle: Bdrohaus und Baroarbeit,
in: burobauplanen (1958).

»Wenn ich in den letzten Jahren manchmal auf die Frage >We
arbeiten Sie jetzte< antworten mufbte, so war es mir jedesmal
peinlich, sagen zu missen: >An einem Werk Gber politische Oko-
nomie<. Dalb ausgerechnet ich ein solches Thema behandeln
konnte, erregte meist Verbluffung, besonders bei denen, die mich

22

schlecht kannten. (Das Interesse, das man meinen Biichern ent-
gegenzubringen pflegt, ist literarischer Art, und das war unver-
meidlich: sie lassen sich tatsdchlich keinem im voraus bestimm-
ten Genre zuordnen.) Mit Unbehagen erinnere ich mich an das
flichtige Erstaunen, das meine Antwort hervorrief: ich mubte
mich ndher erkldren, und was ich mit einigen Worten sagen
konnte, war weder prazis noch verstandlich. Ich muftte namlich
hinzufligen, dafb in dem Buch, das ich schrieb Cund hiermit verof-
fentliche), die Dinge nicht in der Art der Nationalokonomen ge-
sehen werden, dalb unter meinem Gesich'rspunk'r ein Menschen-
opfer der Bau einer Kirche oder das Geschenk eines Juwels nicht
niger interessant sind als der Verkauf von Getreide. Kurz, ich
geblich Miihe, das Prinzip einer allgemeinen Okonomie
der die Uerausgabung Coder die Verzerrung) der

ng hat vor der Produktion. Meine Verlegenheit
mich nach dem Titel des Buches fragte. Der
g reizvoll, sagte einem aber nichts. Ich
ergehen und sagen konnen, dab ich die
ollte, von der im Titel gesprochen wird.

ar entschieden zu weitldufig, und ein weit-
sammenfassen heilbt immer, es verraten.

er bereite ein umwalzendes Werk vor, macht
ulb es einfach tun, das ist alles. Nun ist das
ein Buch ist nichts, bevor es nicht eingeordnet ist,
itik ihm nicht seinen Platz in der allgemeinen Bewe-
gung des Denkens zugewiesen hat. Wieder stehe ich vor der
glelchen Schwierigkeit. Das Buch ist da, aber in dem Moment, wo
ich ein Vorwort dazu schreibe, kann |ch nicht einmal um die
Aufmerksamkeit der Fachleute einer Wissenschaft bitten. Dieser
erste Uersuch geht auferhalb der Einzeldisziplinen ein Problem
an, das noch nicht in richtiger Weise gestellt worden ist und das
doch das Schlisselproblem fir jede Disziplin darstellt, die sich
mit der Bewegung der Energie auf der Erde beschaftigt - von der
Physik des Erdkdrpers bis zur politischen Okonomie, {iber Soziologie,
Geschichte und Biologie. Weder die Psychologie noch ganz allge-
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mein die Philosophie konnen ubrigens unabhdngig von dieser
primdren Frage der Okonomie betrachtet werden. Selbst was von
Kunst, Literatur und Poesie gesagt werden kann, hangt letztlich
mit der von mir behandelten Bewegung zusammen: der Bewegung
der Uberschussigen Energie, die sich in der Erregung des Lebens
aulert. Da ein solches Buch also fur alle von Interesse ist, konnte
es leicht fur niemanden von Interesse sein. Es ist gewils gefahr-
lich, wenn man die kalte wissenschaftliche Forschung bis zu
einem Punkt treibt, wo ihr Gegenstand einen nicht mehr gleich-
gultig lafit, sondern einen vielmehr versengt. Das Sieden, das ich
untersuche und das den Erdball bewegt, ist auch mein Sieden.

S$o kann das Objekt meiner Untersuchung nicht mehr vom Subjekt
geschieden werden, genauer noch: vom Subjekt auf seinem Sie-
depunkt. Bevor es fur mein Unternehmen also schwierig werden
konnte, seinen Platz in der allgemeinen Bewegung des Denkens zu
finden, stielb es auf das intimste Hindernis, das Ubrigens den
grundlegenden Sinn des Buches ausmacht. Je mehr ich mich mit
meinem Gegenstand beschdftigte, desto weniger konnte ich mich
selbst der Erregung entziehen, in der ich das unvermeidliche Ziel,
den Wert des nuchtern erwogenen Unternehmens sah. Ich streb-
te nach dem Erwerb einer Erkenntnis, die Kalte und nuchterne
Uberlegung erforderte, aber der erworbenen Erkenntnis haftete
der Irrtum an, der der Kdlte der niichternen Uberlegung eigen ist.
Mit anderen WorTen meine Arbeit suchte die Summe der
menschlichen Reserven zu vergrolbern, aber ihre Ergebnisse zeigten
mir, dalb die Akkumulation nur eine Frist, ein Aufschub des unver-
meidlichen Zeitpunkts war, von dem an der akkumulierte Reich-
tum seinen Wert nur noch im Augenblick hat. Indem ich das Buch
schrieb, wo ich sage, dalb die Energie letztlich nur vergeudet
werden kann, verwendete ich selbst meine Energie, meine Zeit fur
diese Arbeit: meine Untersuchung entsprach grundsatzlich dem
Wunsch, die Summe der von der Menschheit erworbenen Giter zu
vergrofbern. Mulb ich sagen, dalb ich unter diesen Umstdnden
manchmal einfach nur der Wahrheit meines Buches entsprechen
und nicht weiterschreiben konnte? Ein Buch, auf das niemand
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das auf keine formulierte Frage antwortet, das der Ver-
schrieben hatte, wenn er seiner Lehre wortlich
das bizarre Ding, das ich heute dem Leser
ort zum Milkbtrauen Anlaf, und dennoch!
er Erwartung zu en'rsprechen und
schreckt, wovon man aus Schwa-
tige Bewegung voll plotzlicher

t und dem Geist jede Ruhe

, bei der eine mit der Welt
ation der isolierten Vorstel-
r Angst, die nicht sehen
Jber Erwartungen hinweg-
it austiben kénnen,

it der Welt gleichsetzt?
ingenz zu verstofben, die
ber wie sollen wir das
ersums bewegen,
lichen Erkenntnisse

ut hat, mein Buch zu
ie den Regeln einer
fur politische Proble-
it leiten lassen, aber
n: der Geschlechtsakt
iese Verbindung ruhrt

r Energie her, die der
en, aber ein Denken auf
s dem geldufigen Kalkul

n beruht, die uns beherr-
che Wahrheiten hervortreten,
einen Sinn, nach denen nicht
egenteil, der >Luxuss¢, der leben-
n ihre Grundprobleme stellt.«

gerade das z
che nichts wissen
Uberraschungen, die
nimmt; eine Art kihner
ubereinstimmende Dynam
lungen und hartnackigen Pr
will, ersetzt. Wie hdtte ich, o
zusetzen, diese duhberste Ged
die die Begriffe mit der Beweg
Es wdre unsinnig, gegen die Reg
Methode und Besonnenheit vorau
Ratsel losen, wie uns auf der Hoh
wenn wir uns mit dem Schlaf der
begnigen? Wer die Geduld und a
lesen, wird in ihm Untersuchunge
unnachgiebigen Vernunft folgen,
me, die sich von traditioneller Leb
man wird in ihm auch auf den
ist in der Zeit, was der Tiger im
von Betrachtungen uber die O
poetischen Phantasie keinen
der Hohe des Kraftespiels e
entgegengesetzt ist und
schen. In einer Perspekii
gewinnen allgemein
die Notwendigkei

den Materie

: Uorwort zu
der Okonom/e C1967)D.
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RELINGINGEN
S WORNETS

en den ablauf des tageslebens jedes hausbe-
ieses ergibt das funktionsdiagramm fur vater,
einkind und mitmenschen. wir erforschen die

es hauses und seiner insassen zum fremden:
ant, besucher, nachbar, einbrecher, kaminfeger,
zist, arzt, aufwartefrau, spielkamerad, gasein-
ker, krankenpfleger, bote. wir erforschen die

nd die tierischen beziehungen zum garten, und
kungen zwischen menschen, haustieren und

ir ermitteln die jahresschwankungen der boden-
d wir berechnen danach den wdarmeverlust der
die tiefe der fundamentsohlen. — [...]

ie sonneneinfallswinkel im jahreslauf und bezo-
eitengrad des baugeldndes, und wir konstruieren
hattenfdcher des hauses im garten und den

her des fensters im schlafzimmer. [...]

ist als trockenmontagebau ein industriepro-
olches ist es ein werk der spezialisten: volkswirte,
eniker, klimatologen, betriebswissenschafter,
e, warmetechniker. ... der architekt2 ... war
ird ein spezialist der organisation!

ist ein soziales werk. es erlost das baugewerbe

von der partiellen arbeitslosigkeit eines saisonberufes, und es
bewahrt vor dem odium der notstandsarbeit. durch eine ra-
tionelle hauswirtschaft schut ie hausfrau vor versklavung
im haushalt, und durch ei gartenwirtschaft
schutzt es den siedler v, antismus des kleingart-
ners. es ist vornehmli s werk, weil es (wie jede
DINnorm) das indu —-produkt einer ungenannten
erfindergemeins
die neue sied

ist als ein endziel der volkswohlfahrt
s gemeinkraftiges werk, in welchem
ossenschaftlichen grundlage die koope-
idualkrafte zum gemeinkraftigen ausgleich
dernitat dieser siedlung besteht nicht aus
vertikal-horizontaler fassadenaufteilung, —

rer direkten beziehung zum menschlichen dasein.
die spannungen des individuums, der geschlechter,
chbarschaft und der gemeinschaft und die geopsychi-
n beziehungen uberlegen gestaltet.«

annes Mever: Bauen, in: Bauhaus - 2(1928D.




»Denn die gute Form, in dem Sinne wie wir heute allgemein
das Wort gebrauchen, leitet sich her vom Bauhaus. Das Bau-
haus hat Standards konzipiert, die industrielle Massenproduktios
ermoglichten. Standardisierte Produktion aber hat berhg
keine Individualitat mehr. An solche Gegenstande kan
schlecht Personlichkeitsmerkmale binden, oder Orie
muster, die mit der Person des Betreffenden zu tun
knipfen. Die Bauhauskonzepte sind nur dann zu re
wenn man sie als Widerspruch zu der Beliebigkeit

mus Cheute wiirde mag

historische Vortdusc

sozialen Leben des Ei

einstimmung zu bring

zept einer fdlligen u

Nur haben die Bauha

sondern haben ihrers
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ein Angebot auf Identifizierung

kulturelle Verhaltensweisen dabei aber nicht mehr tragen, mu
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Selbstverwirklichung, die eng mit der sozio—okonomischen
ituation des einzelnen ammenhdngen, gehen wirspater
noch ausfuh

ich ein.

Die wesentlichsten Grundbedirfnisse des Wohnens sind:
- Streben nach Sicherheit, Schutz und Geborgenheit,
« Wunsch nach Bestandigkeit und Vertrautheit,

‘ einem raumlichen Rahmen, der die

ellung
Status).«

Michael Andritzky und Ingrid Wenz- ler:
Wohnbed(irfnisse (1979), in: Michael Andritzky und
Gert Selle, Lernbereich-Wohnen. Didaktisches Sachbuch
zur Wohnumwelt vom Kin mmer bis zur Stadt, Bd. 1.

an, dah die Wohnung zundchst den elementare
Bedurfnissen gerecht wird; dazu gehort neben d
der Witterung die Moglichkeit, ungestort zu schig
sen, zu kommunizieren, Kinder aufzuziehen, sich
umgeben, die man braucht und mag. Die Forderu
freien Entfaltung der Personlichkeit gehort zu de
baren, aber dennoch grundlegenden Wohnbedurf
Einschrdnkung unser physisch-psychisches Wohl
eintrdchtigt. Auf die konkreten Bedingungen unc
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